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SAMBUTAN REKTOR
Masa depan, bagaimanapun, tetaplah gaib dan misteri, tetapi sebagai manusia kita 

bisa bahkan harus membuat rencana agar hidup kita terarah. Rencana yang baik tentu harus 
menimbang antara kenyataan dan harapan. Kita harus memahami bagaimana kenyataan hari 
ini, dan berdasarkan kenyataan itu, kita kemudian membuat rencana melangkah ke depan 
mewujudkan harapan. Jika kita hanya memandang harapan tanpa berpijak pada kenyataan, 
maka kita akan menjadi pemimpi belaka. Sebaliknya, jika kita tidak mempunyai harapan karena 
sibuk dengan atau bahkan terperosok dalam jurang kenyataan, maka kita akan menjalani hidup 
tanpa tujuan atau bahkan putus asa.

Keseimbangan antara kenyataan dan harapan melalui perencanaan tersebut tidak 
hanya berlaku bagi orang perorang, melainkan juga bagi lembaga, termasuk perguruan tinggi. 
Rencana Strategis ini disusun dengan berpijak pada kenyataan yang ada untuk kemudian 
melangkah dengan rencana-rencana mewujudkan harapan yang terkandung dalam visi dan 
misi UIN Antasari. Rencana Strategis ini lahir dari diskusi panjang dan berkesinambungan. Tim 
yang bekerja adalah saya sendiri sebagai rektor, semua wakil rektor (Dr. Sukarni, M.Ag sebagai 
Ketua Tim, Dr. Hamdan M.Pd, dan Dr. Nida Mufidah, M.Pd), Ketua dan Sekretaris Lembaga 
Penjaminan Mutu (Dr. Husnul Yaqin, M.Ed dan Dr. Ridha Darmawaty, M.Pd) serta Muhammad 
Sandi Rosyadi, M.A, Musyarrafah M.Pd.I, dan Muqarramah M.Pd.I. Selama bulan-bulan awal 
masa Pandemi Covid-19, kami manfaatkan waktu untuk rapat secara rutin, hampir setiap 
hari, rata-rata dua hingga tiga jam, membahas draf Rencana Strategis ini. Setelah itu, draf 
juga didiskusikan bersama dengan pihak luar, yaitu ahli ekonomi, ahli pendidikan dan ahli seni 
budaya. Kemudian, pada tahap akhir, draf diajukan kepada Senat UIN Antasari untuk meminta 
saran-saran perbaikan sekaligus persetujuan.

Dalam kesempatan ini, saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas 
kerjasama semua pihak, khususnya Tim yang telah meluangkan waktu dan pikiran yang banyak, 
sehingga Rencana Strategis ini dapat diselesaikan dengan baik. Saya yang hampir selalu hadir 
dalam tiap rapat Tim dapat merasakan semangat, ketekunan dan ketulusan kawan-kawan 
dalam bekerja. Semoga Allah membalas kerja keras mereka sebagai amal kebaikan yang 
berlipat ganda.

Harus diakui, rencana tetaplah rencana, bukan kenyataan. Karena itu, rencana lebih 
bersifat persiapan ketimbang pasak-pasak yang memaku gerak-gerik kita. Seperti dikatakan 
oleh Dwight D. Eisenhower, “Plans are worthless. Planning is everything.” Maksudnya 
adalah, kita tidak boleh terpaku kepada rencana yang ada saja, tetapi kita harus terus-
menerus menyesuaikan rencana kita dengan kenyataan yang kita hadapi agar harapan kita 
dapat terwujud. Selain itu, percuma rencana yang bagus jika kita tidak memiliki komitmen 
bersama untuk mewujudkannya.  Alhasil, untuk melaksanakan Rencana Strategis ini, kita harus 
berkomitmen, beriktiyar secara maksimal dan beradaptasi dengan tuntutan kenyataan yang 
kita hadapi. Semoga Allah memberikan taufik dan hidayah-Nya kepada kita. Amin

Mujiburrahman
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PENDAHULUAN

Sebagai bagian dari rencana pembangunan nasional, Rencana Strategis ini mengacu 
kepada Rencana Pembangunan Jangka Panjang dan Jangka Menengah Nasional (RPJPN 2005-
2025 dan RPJMN 2020-2024), Rencana Strategis Kementerian Agama 2020-2024, Rencana 
Strategis Dirjen Pendidikan Islam 2020-2024, Rencana Strategis UIN Antasari 2015-2019, 
dan Rencana Induk Pengembangan UIN Antasari 2017-2039. Sesuai dengan Rencana Induk 
UIN Antasari 2017-2039, Rencana Strategis 2020-2024 ini merupakan Tahap Pengembangan, 
setelah tiga tahun sebelumnya (2017-2019) telah dilaksanakan tahap fondasi transformasi 
dari IAIN ke UIN. Pada Tahap Pengembangan ini dilaksanakan pembangunan infrastruktur 
Kampus II, pembukaan prodi-prodi baru dan fakultas baru. Pada tahap ini pula dilaksanakan 
pemantapan pelaksanaan empat pilar filosofi keilmuan dalam kegiatan yang berskala nasional 
dan internasional tingkat Asia Tenggara. 

Rencana Strategis ini, selain mengacu pada Tridharma Perguruan Tinggi yang bersifat 
umum, juga kepada visi UIN Antasari “Menjadi Universitas yang Unggul dan Berakhlak” dan 
empat pilar filosofi keilmuan yaitu (1) integrasi ilmu-ilmu keislaman dan ilmu-ilmu modern; 
(2) integrasi Islam dan kebangsaan; (3) berbasis lokal; (4) berwawasan global. Selain itu, yang 
tak kalah penting adalah para pelaku yang berperan dalam mewujudkan cita-cita bersama 
ini, yang tiada lain adalah sumber daya manusia yang terlibat di UIN Antasari. Para pelaku 
ini pun tidak akan bisa bekerja dengan baik tanpa sarana dan prasarana yang mendukung. 
Karena itu, berbagai rencana strategis yang digariskan di sini juga memberikan perhatian pada 
peningkatan sumberdaya manusia dan sarana prasarana secara berkesinambungan.

Rencana Strategis ini juga dibuat dengan penuh kesadaran bahwa semua kegiatan yang 
direncanakan tidaklah lahir di ruang kosong, melainkan dalam ruang dan waktu tertentu yang 
memiliki ciri-ciri tertentu, yakni perkembangan masyarakat pada dasawarsa ketiga abad ke-21, 
yang kini disebut sebagai Era Revolusi Industri Keempat. Para ahli mengatakan bahwa Revolusi 
Industri Keempat menuntut suatu pendidikan yang terbuka, tidak eksklusif, terkungkung 
dengan spesialisasi tertentu, melainkan terbuka kepada berbagai disiplin ilmu yang dikenal 
dengan interdisiplin, multidisiplin hingga trans-disiplin, yang di Indonesia kini disebut dengan 
istilah ‘kampus merdeka’. Kecenderungan ini ternyata sangat sesuai dengan gagasan tentang 
integrasi ilmu di UIN Antasari, yang dipahami sebagai takâmul al-‘ulûm, yakni tiap disiplin ilmu 
dapat memperkaya yang lain, dan karena itu tiap disiplin ilmu sebaiknya saling menyapa dan 
saling memperkaya. Di sini pula tersirat bahwa orang dan lembaga yang akan berhasil adalah 
yang mampu menjalin kerjasama dengan pihak-pihak lain. Selain itu, tak bisa dihindari bahwa 
pada era ini, setiap orang harus memiliki pengetahuan, keterampilan dan kewaspadaan yang 
memadai terhadap teknologi informasi dan komunikasi agar dapat memaksimalkan manfaatnya 
dan meminimalkan mudaratnya. Kecakapan lain yang juga amat penting adalah kemampuan 
berpikir fleksibel, kemampuan memecahkan masalah dan kemampuan bekerjasama.

Akhirnya, semoga Rencana Strategis ini benar-benar dibaca, dipahami dan pada 
gilirannya dilaksanakan oleh civitas akademika UIN Antasari sehingga terwujudlah cita-cita 
yang diimpikan
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VISI

UNGGUL DAN BERAKHLAK

Universitas yang unggul
Menjadi lembaga pendidikan tinggi yang unggul, 
yakni istimewa dan menonjol dalam kajian keilmuan 
yang integratif antara ilmu-ilmu keislaman dan ilmu-
ilmu modern, menghayati nilai-nilai kebangsaan, 
berbasis lokal dan berwawasan global di kawasan 
Asia Tenggara pada tahun 2024

Berakhlak
Menjadi lembaga pendidikan tinggi yang menanamkan 
nilai-nilai luhur, akhlak mulia, sesuai dengan ajaran 
Islam. Budi luhur tersebut tercermin dalam sikap 
dan perilaku seseorang terhadap lingkungan, sesama 
manusia, Tuhan dan diri sendiri.

FILOSOFI KEILMUAN

Integrasi Dinamis
Integrasi ilmu yang memadukan ilmu-
ilmu alam, sosial, dan humaniora  dengan 
ilmu-ilmu keislaman, sehingga saling 
memperkaya (mutually enriching), saling 
memperbarui (mutually renewing), saling 
mencerahkan (mutually illuminating)

Integrasi Islam dan Kebangsaan
Nilai-nilai keislaman yang mengakui 
eksistensi negara bangsa, sehingga 
menjadi titik-temu  antara nilai- nilai 
keislaman dan kebangsaan. Integrasi Islam 
dan kebangsaan penting dalam orientasi 
kajian-kajian ilmiah agar selaras dengan 
Pancasila dan UUD 1945

Berbasis Lokal
Kajian keilmuan yang berdasarkan pada 
kebutuhan dan tuntutan lingkungan alam 
dan sosial di masyarakat Banjar secara 
regional; dan berbasis pada nilai kearifan 
lokal (local wisdom), yang telah diwariskan 
dari generasi ke generasi.

Berwawasan Global
Kajian-kajian keilmuan diperkaya 
dengan wawasan yang mendunia 
sebagai konsekuensi kehidupan modern 
era informasi dan globalisasi. Dengan 
demikian UIN Antasari diproyeksikan 
mampu berkontribusi bagi peradaban 
global.
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MISI

•	 Menyelenggarakan pendidikan ilmu-ilmu keislaman interdisipliner yang memiliki 
keunggulan, kekhasan, dan berdaya saing internasional;

•	 Melaksanakan  pendidikan akhlak dan spritualitas Islam di lingkungan kampus secara 
komprehensif dan berkesinambungan;

•	 Melaksanakan penelitian yang memiliki manfaat bagi pengembangan keilmuan dan 
masyarakat

•	 Melaksanakan dan mengembangkan pola pemberdayaan masyarakat berbasis riset yang 
memiliki manfaat jangka panjang bagi masyarakat;

•	 Membangun kepercayaan dan kerjasama dengan lembaga regional, nasional, dan 
internasional;

•	 Mengembangkan tata kelola berdasarkan manajemen profesional dalam rangka mencapai 
kepuasan sivitas akademika dan stakeholder.
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TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

Tujuan 1: Menghasilkan lulusan yang unggul dalam penguasaan disiplin ilmu yang terintegrasi 
dengan kebangsaan, berakhlak mulia, menghormati kearifan lokal, dan berwawasan global.
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 TARGET KIN

ERJA DAN
 KERAN

GKA PEN
DAN

AAN
 

  

Tujuan 1: M
enghasilkan lulusan yang unggul dalam

 penguasaan disiplin ilm
u 

yang terintegrasi dengan kebangsaan, berakhlak m
ulia, m

enghorm
ati kearifan 

lokal, dan berw
aw

asan global. 
 

N
o 

Sasaran 
Program

 
Indikator 

Target 
ideal 

Baseline 
Tahun pencapaian 

Ket 
2020 

2021 
2022 

2023 
2024 

1 
M

ew
ujudkan 

integrasi ilm
u 

dalam
 Tridharm

a 
Perguruan Tinggi 

Pengem
bangan ram

bu-
ram

bu integrasi ilm
u   

Terw
ujudnya pedom

an 
integrasi ilm

u 
100%

 
10%

 
D

raf 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 
N

askah 
selesai 
dan 
disosiali
sasikan 

Pem
binaan   w

awasan 
integrasi ilm

u (Islam
 

dan sains) bagi tenaga 
pendidik 

Jum
lah dosen yang 

m
engikuti pem

binaan 
w

aw
asan integrasi ilm

u 
 

100%
 

5%
 

10%
 

30%
 

50%
 

70%
 

100%
 

 

Pengem
bangan 

kurikulum
 yang 

terencana, integratif, 
update, dan 
m

enyesuaikan dengan 
kebutuhan zam

an  

Jum
lah paket kegiatan 

pengem
bangan 

kurikulum
 

2 
paket 
kegiat

an 

- 
1 

paket 
kegia
tan 

- 
1 

paket 
kegia
tan 

- 
- 

 

2 
M

enanam
kan 

nilai-nilai 
kebangsaan, 
akhlak m

ulia, dan 
m

oderasi 
beragam

a 

Internalisasi nilai-nilai 
kebangsaan, akhlak 
m

ulia, dan m
oderasi 

beragam
a dalam

 
kegiatan M

a’had al-
Jam

i’ah dan Tridharm
a 

PT 

1. Jum
lah paket 

kegiatan 
internalisasi nilai-
nilai kebangsaan, 
akhlak m

ulia, dan 
m

oderasi beragam
a 

dalam
 kegiatan 

m
a’had al-jam

i’ah  

Progra
m

 
w

ajib 
setiap 
m

ahas
isw

a 

5 
5 

5 
5 

5 
5 
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2. Jum

lah paket 
kegiatan 
internalisasi nilai-
nilai kebangsaan, 
akhlak m

ulia, dan 
m

oderasi beragam
a 

dalam
 kegiatan 

Tridharm
a PT 

5 
paket 
kegiat
an / 

tahun 

5 paket 
kegiatan 
/ tahun 

5 
5 

5 
5 

5 
 

3 
M

ew
ujudkan 

civitas akadem
ika 

yang m
am

pu 
m

em
aham

i, 
m

erespon dan 
m

em
anfaatkan 

teknologi di era 
digital 

O
ptim

alisasi 
pem

aham
an (literasi) 

dan pem
anfaatan IC

T 
dalam

 pelaksanaan 
tridharm

a PT 

1. Jum
lah kegiatan 

literasi dan 
pem

anfaatan IC
T 

dalam
 pelaksanaan 

tridharm
a PT 

6 keg / 
tahun 

 

-   

-      

6      

6       

6      

6      

 

2. Terw
ujudnya 

keteram
pilan dalam

 
m

enggunakan IC
T 

untuk pelaksanaan 
Tridharm

a PT 
 

100%
 

30%
 

60%
 

100%
 

100%
 

 
100%

 
 

100%
 

 
M

inim
al 

dapat 
m

enggu
nakan 1 
aplikasi 

Peningkatan peran 
aktif civitas akadem

ika 
untuk m

em
pengaruhi 

ruang publik m
elalui 

IC
T 

Jum
lah produksi literasi 

(artikel/video) yang 
dim

asukkan dalam
 

m
edia inform

asi 
podcast/youtube/w

ebsit
e  

1/dose
n/tahu

n 

30%
 

50%
 

60%
 

80%
 

100%
 

100%
 

Persent
ase dari 
jum

lah 
dosen 

Peningkatan penelitian 
m

engenai IC
T sebagai 

teknologi dan 
fenom

ena sosial 

Persentase jum
lah 

penelitian m
engenai 

IC
T sebagai teknologi 

dan fenom
ena sosial 

30%
 

3%
 

10%
 

15%
 

20%
 

25%
 

30%
 

 

Penguatan dan 
pengem

bangan sistem
 

inform
asi 

Terw
ujudnya 

m
anajem

en sistem
 

inform
asi (dashboard) 

U
IN

 Antasari yang 
terpadu 

D
isem

inasi 
dan 

Pener
apan 

 

D
esain 

belum
 

tersedia 

Anali
sis 

kebut
uhan 

D
esai
n 

aplik
asi 
dan 

Proto
type 

Peng
em

ba
ngan
aplik
asi 

D
isem

i
nasi 
dan 

Pener
apan 

 

Pener
apan  
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 4 

M
eningkatkan 

kem
am

puan 
m

engkaji serta 
m

engapresiasi 
budaya lokal dan 
kom

petensi 
berbahasa asing 

Pengem
bangan kajian 

budaya lokal 
    

Persentase jum
lah 

pem
belajaran dan 

penelitian tentang 
budaya lokal  

5%
 

1%
 

1%
 

2%
 

3%
 

4%
 

5%
 

 

Pengem
bangan 

kom
petensi bahasa 

asing bagi dosen dan 
m

ahasisw
a 

1. Persentase nilai 
TO

EFL/TO
AFL 

>400/350 bagi 
m

ahasisw
a dan 

>450/400 bagi dosen 
program

 non- bahasa. 

>50%
 

     

5%
 

      

10%
 

      

20%
 

     

30%
 

     

40%
 

     

>50%
 

        

 

2. Persentase nilai 
TO

EFL/ TO
AFL 

>450/400 bagi 
m

ahasisw
a dan 

>500/450 bagi dosen 
program

 bahasa. 

>50%
 

 
25%

 
 

35%
 

 
45%

 
 

60%
 

 
75%

 
 

90%
 

 
 

3. Persentase nilai 
IELTS 4-5 bagi 
m

ahasisw
a dan 5-6 

bagi dosen 

>50%
 

 
10%

 
 

15%
 

 
20%

 
 

30%
 

 
40%

 
 

50%
 

 
 

4. Jum
lah kegiatan 

pendam
pingan 

peningkatan 
kom

petensi bahasa 
asing 

6/tahu
n 

2 
2 

4 
4 

6 
6 

 

5 
M

eningkatkan 
keterserapan 
alum

ni di dunia 
kerja. 
 

Pengem
bangan dan 

peningkatan layanan 
U

PKK 

1. Indeks kepuasan 
pengguna terhadap 
lulusan 

80%
 

35%
 

40%
 

50%
 

60%
 

  

70%
 

   

80%
 

 
 

2. Jum
lah kegiatan 

pem
binaan soft skill 

diselenggarakan oleh 
U

PKK 

6/tahu
n  

2 
4 

5 
6 

6 
6 
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3. Jum
lah layanan 

konseling karier 
intensif 

1000 
- 

50 
500 

750 
900 

1000 
 

4. Persentase lulusan 
yang m

endapat 
pekerjaan kurang dari 
6 bulan per fakultas 

75%
 

 
10%

 
 

15%
 

 
30%

 
 

45%
 

 
60%

 
 

75%
 

 

5. Persentase serapan 
lulusan di dunia kerja 
sesuai dengan bidang 
Keilm

uan 

75%
 

  

30%
 

 
35%

 
 

45%
 

 
55%

 
 

65%
 

 
75%

 
 

 

6. Persentase alum
ni 

yang berw
irausaha 

m
andiri atau 

m
enciptakan 

lapangan kerja sesuai 
bakat dan m

inatnya. 

25%
 

 
2%

 
 

5%
 

 
10%

 
 

15%
 

 
20%

 
 

25%
 

 
 

Pendam
pingan uji 

kom
petensi dan 

sertifikasi profesi. 
 

1. Persentase 
m

ahasisw
a yang 

m
engikuti kegiatan uji 

kom
petensi/ sertifikasi 

profesi 

25%
 

    

5%
 

    

7%
 

    

10%
 

    

15%
 

    

20%
 

    

25%
 

    

 

2. Persentase kelulusan 
uji kom

petensi dan 
sertifikasi profesi 

25%
 

 
5%

 
7%

 
10%

 
15%

 
 

20%
 

25%
 

Present
ase dari 
m

ahasi
sw

a 
akhir 
dan 
alum

ni 
baru 

Peningkatan 
penyediaan fasilitas 
coaching, training 
m

aupun m
entoring 

untuk kegiatan 
kew

irausahaan 
(entrepreneurship) 

Jum
lah kegiatan 

coaching/training/ 
m

entoring kegiatan 
kew

irausahaan 
 

500 
    

5     

10     

100 
    

200 
    

300 
    

500 
    

 

Persentase m
ahasisw

a 
m

engikuti kegiatan 
kew

irausahaan 

100%
 

 
50%

 
60%

 
70%

 
80%

 
90%

 
100%

 
Present
ase dari 
m

ahasi
sw

a 
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akhir 
dan 
alum

ni 
baru 

Kerjasam
a dengan 

penyedia dan 
pengguna  

1. Jum
lah kerjasam

a 
dengan berbagai 
lem

baga yang 
relevan. 

25%
 

    

 89 
    

7%
 

    

10%
 

    

15%
 

    

20%
 

    

25%
 

    

M
ening

kat dari 
jum

lah 
kerjasa
m

a 
yang 
ada 

2. Jum
lah kerjasam

a 
dengan industri untuk 
penguatan inovasi 

25%
 

 
6 

7%
 

10%
 

15%
 

 
20%

 
25%

 
M

ening
kat dari 
jum

lah 
kerjasa
m

a 
yang 
ada 

Integrasi Pendidikan 
kew

irausahaan dalam
 

kurikulum
 

Persentase prodi yang 
m

engintegrasikan 
pendidikan 
kew

irausahaan dalam
 

kurikulum
 sesuai 

dengan bidang 
keahlian. 

100%
 

50%
 

60%
 

70%
 

80%
 

90%
 

100%
 

 

Pengem
bangan 

database alum
ni 

terintegrasi 

Tersedianya database 
alum

ni yang terintegrasi 
100%

 
25%

 
30%

 
45%

 
60%

 
70%

 
100%

 
 

Tracer study alum
ni 

Tersedianya database 
alum

ni lim
a 

tahun terakhir 

100%
 

25%
 

30%
 

45%
 

60%
 

70%
 

100%
 

 

Penguatan peran 
alum

ni U
IN

 Antasari 
untuk pengem

bangan 
lem

baga 

Jum
lah kegiatan 

peningkatan kontribusi 
alum

ni (dana, fasilitas, 
atau skill) bagi 
pengem

bangan 
lem

baga 
 

10/tah
un 

3 
4 

5 
6 

7 
10 
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 6 

M
eningkatkan 

prestasi 
akadem

ik dan 
non akadem

ik 
m

ahasisw
a 

 

Peningkatan 
pem

binaan bakat 
m

inat m
ahasisw

a 
bidang akadem

ik dan 
non akadem

ik  

1. Persentase prestasi 
akadem

ik m
ahasisw

a 
tingkat nasional dan 
internasional 

1%
 

 
0,35%

 
    

0,45
%

    

0,60
%

   

0,75
%

   

0,85%
 

 
1%

 
    

Prestasi 
/ m

ahasi
sw

a 

2. Jum
lah prestasi non 

akadem
ik m

ahasisw
a 

tingkat nasional dan 
internasional 

 

2%
 

0,64%
 

0,74
%

 
1%

 
1,3%

 
1,5%

 
2%

 
Prestasi 
/ m

ahasi
sw

a 

 
3. Jum

lah kegiatan 
pengem

bangan seni 
budaya lokal bernafas 
Islam

i 

10 
2 

2 
4 

6 
8 

10 
 

Pelaksanaan dan 
keikut sertaan dalam

 
kegiatan m

ahasisw
a di 

tingkat nasional dan 
internasional 

Jum
lah m

ahasisw
a 

yang terlibat dalam
 

lom
ba inovasi dan 

kreativitas m
ahasisw

a 
tingkat nasional dan 
internasional 

56 / 
tahun 

14 
20 

28 
36 

46 
56 

2 x 
jum

lah 
Prodi 
S1 

Pelaksanaan kegiatan 
kem

ahasisw
aan 

bekerjasam
a dengan 

Perguruan Tinggi atau 
lem

baga luar negeri 

Jum
lah kegiatan 

kem
ahasisw

aan 
bekerjasam

a dengan 
Perguruan Tinggi atau 
lem

baga luar negeri 

14 
2 

- 
5 

7 
10 

14 
50%

 
jum

lah 
prodi 
S1 

Pengem
bangan sistem

 
database prestasi 
m

ahasisw
a 

Tersedianya sistem
 

online database 
prestasi m

ahasisw
a  

D
isem

inasi 
dan 

Pener
apan 

 

D
esain 

belum
 

tersedia 

Anali
sis 

kebut
uhan 

D
esai
n 

aplik
asi 
dan 

Proto
type 

Peng
em

ba
ngan
aplik
asi 

D
isem

i
nasi 
dan 

Pener
apan 

 

Pener
apan  

 

 

Peningkatan 
partisipasi m

ahasisw
a 

dalam
 kegiatan 

Asosiasi keilm
uan 

nasional dan 
internasional 

jum
lah m

ahasisw
a yg 

terlibat kegiatan 
Asosiasi keilm

uan 
nasional dan 
internasional 

25%
 

5%
 

10%
 

15%
 

20%
 

25%
 

25%
 

Asosias
i keilm

ua
n Prodi 
m

asing-
m

asing 
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     Tujuan 2: M

enghasilkan riset berbagai disiplin ilm
u integratif yang berm

anfaat 
bagi m

asyarakat. 
 

N
o 

Sasaran 
Program

 
Indikator 

Target 
ideal 

Baseline 
Tahun pencapaian 

Ket 
2020 

2021 
2022 

2023 
2024 

1 
M

eningkatkan 
kualitas dan 
kuantitas 
penelitian dan 
publikasi ilm

iah 
m

ahasisw
a dan 

dosen. 

Peningkatan kualitas 
dan kuantitas 
penelitian dan publikasi 
ilm

iah m
ahasisw

a dan 
dosen  

1. Jum
lah penelitian 

m
ahasisw

a dan 
dosen yang 
m

endapatkan dana 
hibah dan 
kerjasam

a. 

36 
3 

6 
14 

22 
30 

36 
36 prodi  

2. Penggunaan 
softw

are anti 
plagiarism

e 

+penel
itian 

m
andir

i 
dosen, 
propos

al 
skripsi 

dan 
skripsi 

D
isertasi
,Tesis, 

dan 
Penelitia
n dosen 
(Litapdi
m

as) 

D
iser

tasi,T
esis, 
dan 

Penel
itian 
dose

n 
(Litap
dim

a
s) 

+ 
penel
itian 

m
and
iri 

dose
n 

+Pro
posal 
skrip

si 

+skrip
si 

+skrip
si 

 

3. Ketersediaan 
personil m

entor 
dalam

 program
 

penguatan 
keteram

pilan 
m

eneliti untuk 
m

ahasisw
a 

36 
5 

10 
15 

20 
28 

36 
36 prodi 

Pengayaan teori-teori 
dan w

acana keilm
uan 

yang aktual 

Jum
lah kegiatan 

pengayaan teori-teori 
13 / 

tahun 
- 

2 
5 

7 
10 

13 
13 
asosiasi 
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dan w
acana 

keilm
uan yang aktual 

keilm
uan 

U
IN

 
Pelatihan m

etode 
penelitian bagi 
m

ahasisw
a 

Jum
lah kegiatan 

pelatihan m
etode 

penelitian bagi 
m

ahasisw
a 

36 
2 

10 
15 

20 
28 

36 
36 prodi 

Peningkatan kualitas 
dan kuantitas 
penelitian m

ahasisw
a 

S1 

Jum
lah paper/artikel 

m
ahasisw

a yang 
dipresentasikan 
dalam

 forum
 

pertem
uan ilm

iah per 
tahun 

10%
 

Jum
la

h 
m

ahas
isw

a/pr
odi  

0,5%
 

1%
 

3%
 

5%
 

7%
 

10%
 

 

Peningkatan kualitas 
hasil penelitian 
m

ahasisw
a S2, S3 

1. Jum
lah artikel 

m
ahasisw

a yang 
m

asuk dalam
 jurnal 

terakreditasi 
nasional per tahun 

5%
 

Jum
la

h 
m

ahas
isw

a/pr
odi  

0,25%
 

0,5%
 

1,5%
 

2,5%
 

3,5%
 

5%
 

 

2. Jum
lah artikel 

m
ahasisw

a yang 
m

asuk dalam
 jurnal 

internasional 
bereputasi pertahun 

3 / 
tahun 

- 
1 

2 
2 

3 
3 

2 (S3), 
1(S2). 

Peningkatan jum
lah 

presentasi dan 
publikasi ilm

iah dosen 

1. Jum
lah presentasi 

dosen di sem
inar 

w
ilayah / perguruan 

tinggi 

100%
 

15%
 

30%
 

45%
 

70%
 

90%
 

100%
 

Persentas
e dari 
jum

lah 
dosen 

2. Jum
lah presentasi 

dosen di sem
inar 

penelitian nasional 

50%
 

5%
 

15%
 

25%
 

35%
 

45%
 

50%
 

Persentas
e dari 
jum

lah 
dosen 

3. Jum
lah publikasi 

dosen di jurnal 
terakreditasi 
nasional 

100%
 

15%
 

30%
 

45%
 

70%
 

90%
 

100%
 

Persentas
e dari 
jum

lah 
dosen 

4. Jum
lah publikasi 

dosen di jurnal 
terakreditasi 
internasional 

100%
 

15%
 

30%
 

45%
 

70%
 

90%
 

100%
 

Persentas
e dari 
Jum

lah 
G

uru 
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Besar dan 
Lektor 
Kepala 

5. Jum
lah buku atau 

m
onograf 

72 
20 

28 
36 

56 
64 

72 
2 buku / 
prodi 

Peningkatan kualitas 
dan kuantitas jurnal 
yang diterbitkan U

IN
 

Antasari  

Jum
lah jurnal U

IN
 

Antasari yang 
terakreditasi nasional 
dan internasional. 

12 
9 

9 
10 

11 
12 

12 
(salah 
satu 

terind
eks 

scopu
s) 

 

Peningkatan 
disem

inasi karya ilm
iah 1. Jum

lah paper yang 
tersitasi 

 

385 
        

61         

100 
        

180 
        

240 
        

310 
        

385 
         

385 dosen  
25%

 dari 
jum

lah 
dosen 
25%

 dari 
jum

lah 
dosen 

2. Jum
lah review

 
dan/atau diskusi 
per buku 

96  
10  

20  
35  

60  
80  

96  
 

rew
ard bagi peneliti 

produktif yang 
m

engangkat citra dan 
reputasi lem

baga 

Jum
lah rew

ard 
publikasi yang 
m

engangkat citra dan 
reputasi lem

baga
 

 

36 / 
tahun 

10 
- 

15 
20 

25 
36    

36 prodi 

2 
M

eningkatkan 
penelitian 
kolaboratif antara 
m

ahasisw
a dan 

dosen, antar 
sesam

a dosen 

pelaksanaan penelitian 
kolaboratif antar 
dosen, antar 
m

ahasisw
a, dan antar 

dosen lintas keilm
uan 

dan antar lem
baga  

Jum
lah judul 

penelitian lintas 
disiplin ilm

u 

36 / 
tahun 

23 
25 

28 
30 

33 
36 

36 prodi 
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lintas keilm
uan, 

dan/atau lem
baga 

akadem
ik 

Pem
anfaatan hasil 

penelitian dalam
 

bidang pengajaran 

Jum
lah hasil 

penelitian yang 
dijadikan bahan 
dalam

 pengajaran 

385 
100 

150 
200 

250 
310 

385 
385 dosen 

Peningkatan payung 
penelitian bagi G

uru 
Besar 

Jum
lah pelaksanaan 

riset payung guru 
besar 

20 
10 

12 
14 

16 
18 

20 
 

3 
M

ew
ujudkan 

penelitian-
penelitian inovatif 
yang berm

anfaat 
bagi m

asyarakat 

Pengem
bangan 

penelitian berbasis 
problem

 sosial dan 
keagam

aan 
m

asyarakat Banjar  

Jum
lah penelitian 

berbasis kebutuhan 
lokal 

36 
5 

10 
15 

20 
27 

36 
36 Prodi 

Peningkatan 
pem

anfaatan hasil 
penelitian oleh 
lem

baga/industri 
terkait 

Jum
lah hasil 

penelitian yang bisa 
dim

anfaatkan oleh 
lem

baga pem
erintah, 

sw
asta, dan 

m
asyarakat 

100 
50 

60 
70 

80 
90 

100 
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Tujuan 3: Terlibat aktif dalam mewujudkan masyarakat yang mandiri, produktif, dan sejahtera
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           Tujuan 

3: 
Terlibat 

aktif 
dalam

 
m

ew
ujudkan 

m
asyarakat 

yang 
m

andiri, 
produktif, dan sejahtera 
 

N
o 

Sasaran 
Program

 
Indikator 

Target 
ideal 

Baseline 
Tahun pencapaian 

Ket 
2020 

2021 
2022 

2023 
2024 

1 
Terw

ujudnya 
Pengabdian 
kepada 
M

asyarakat 
berbasis integrasi 
ilm

u dan kearifan 
lokal 

Pelaksanaan 
kegiatan pengabdian 
kepada m

asyarakat 
berbasis integrasi 
ilm

u dan kearifan 
lokal  

Jum
lah kegiatan 

pengabdian kepada 
m

asyarakat 
berbasis integrasi 
ilm

u dan kearifan 
lokal 

36 
10  

15 
20 

25 
30 

36 
36 prodi 

2 
M

eningkatkan 
pengabdian 
kepada 
m

asyarakat oleh 
m

ahasiswa dan 
dosen di tingkat 
lokal, nasional, 
dan internasional 
yang berorientasi 
pada peningkatan 
w

aw
asan 

keagam
aan, 

kem
andirian, 

Pelaksanaan 
kegiatan pengabdian 
kepada m

asyarakat 
oleh m

ahasisw
a 

1. Persentase KKN
 

R
eguler 

(R
egional) 

65%
 

 
89%

 
 

85%
 

 
80%

 
 

75%
 

70%
 

65%
 

 

2. Persentase KKN
 

N
usantara 

15%
 

  

5%
 

7%
 

 
10%

 
 

12%
 

 
14%

 
 

15%
 

 
 

3. Persentase KKN
 

Internasional 
10%

 
 

2%
 

 
3%

 
 

4%
 

 
6%

 
 

8%
 

 
10%

 
 

 

4. Persentase KKN
 

Tem
atik 

5%
 

  

2%
 

 
2,5%

 
3%

 
 

3,5%
 

 
4%

 
 

5%
 

 
 

5. Persentase KKN
 

Kerjasam
a 

5%
 

 
2%

 
 

2,5%
 

 
3%

 
 

3,5%
 

 
4%

 
 

5%
 

 
 



RENCANA STRATEGIS 2020-202422

28 | P
a

g
e

 
 

produktivitas dan 
kesejahteraan 
m

asyarakat 

dengan lem
baga 

pem
erintah 

Peningkatan kegiatan 
sosial 
kem

asyarakatan 

1. Jum
lah desa 

binaan  
 

30 
25 

25 
26 

27 
28 

30 
 

2. Jum
lah m

adrasah 
binaan 

20  
10  

12  
14  

16  
18  

20  
 

3. Jum
lah kegiatan 

pengabdian 
m

asyarakat oleh 
organisasi 
kem

ahasisw
aan 

36 
10  

15  
20  

25  
30  

36  
36 Prodi 

Peningkatan 
kerjasam

a 
pengabdian 
m

asyarakat dengan 
lem

baga lain 

1. Jum
lah kerjasam

a 
pengabdian 
dengan Lem

baga 
lain 

36    

17    

18    

24    

28    

32    

36    

36 prodi 

2. Persentase 
penerim

aan dana 
pengabdian 
m

asyarakat dari 
instansi/industri 
terkait pertahun 

1%
 

0,25%
%

 
0,25
%

 
0,5%

 
0,6%

 
0,8%

 
1%

 
 

3 
M

eningkatkan 
kualitas dan 
kuantitas 
penyebaran ilm

u 
pengetahuan dan 
nilai-nilai 
keislam

an di 
m

asyarakat 
m

elalui berbagai 
m

edia, terutam
a 

m
edia digital 

Pelaksanaan 
kegiatan pengabdian 
kepada m

asyarakat 
dan layanan 
profesional 

1. Persentase 
kegiatan 
pengabdian 
kepada 
m

asyarakat 
m

elalui radio, 
televisi, m

edia 
sosial, dan 
m

edia cetak 

50%
 

10%
 

20%
 

30%
 

35%
 

40%
 

50%
 

 

 
 

 
2. Jum

lah jenis 
layanan jasa 
profesional  

6 
- 

2 
2 

2 
- 

- 
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 4 

M
eningkatkan 

pelaksanaan 
pengabdian 
kepada 
m

asyarakat yang 
berbasis riset. 

Pelaksanaan program
 

B
ahtsu M

asaail 
U

m
m

ah 

Jum
lah kegiatan 

B
ahtsu M

assail 
U

m
m

ah pertahun 

5 / 
tahun 

1 
1 

2 
3 

4 
5 

5 Fakultas 

Peningkatan 
P

articipatory A
ction 

R
esearch (PAR

) di 
kalangan dosen 

Jum
lah 

P
articipatory A

ction 
R

esearch (PAR
) di 

kalangan dosen per 
tahun 

36 
5 

10 
15 

23 
30 

36 
36 Prodi 

   Tujuan 4: M
enghasilkan kinerja institusi yang efektif dan efisien untuk 

m
enjam

in pertum
buhan kualitas pelaksanaan tridharm

a perguruan tinggi yang 
berkelanjutan. 
 

N
o 

Sasaran 
Program

 
Indikator 

Target 
ideal 

Baseline 
Tahun pencapaian 

Ket 
2020 

2021 
2022 

2023 
2024 

1    

M
eningkatkan 

tata pam
ong dan 

tata kelola yang 
efektif, efisien, 
dan bebas dari 
korupsi 

Pengem
bangan 

sistem
 m

anajem
en 

terpadu berbasis 
m

anajem
en resiko 

1. Jum
lah pedom

an 
kerja berbasis 
m

itigasi resiko 

17   

-   

2   

8   

17   

17 
17 

17 unit kerja 

2. Persentase 
pelaksanaan 
kinerja pada unit 
berbasis m

itigasi 
resiko 

100%
 

 
30%

 
 

40%
 

 
60%

 
 

70%
 

 
80%

 
100%

 
Persentase 
dari seluruh 
jum

lah unit 
kerja 

Penyiapan sistem
 

tata kelola BLU
 

Persentase 
kesiapan sistem

 
tata kelola BLU

 

100%
 

25%
 

25%
 

45%
 

75%
 

100%
 

100%
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 4 

M
eningkatkan 

pelaksanaan 
pengabdian 
kepada 
m

asyarakat yang 
berbasis riset. 

Pelaksanaan program
 

B
ahtsu M

asaail 
U

m
m

ah 

Jum
lah kegiatan 

B
ahtsu M

assail 
U

m
m

ah pertahun 

5 / 
tahun 

1 
1 

2 
3 

4 
5 

5 Fakultas 

Peningkatan 
P

articipatory A
ction 

R
esearch (PAR

) di 
kalangan dosen 

Jum
lah 

P
articipatory A

ction 
R

esearch (PAR
) di 

kalangan dosen per 
tahun 

36 
5 

10 
15 

23 
30 

36 
36 Prodi 

   Tujuan 4: M
enghasilkan kinerja institusi yang efektif dan efisien untuk 

m
enjam

in pertum
buhan kualitas pelaksanaan tridharm

a perguruan tinggi yang 
berkelanjutan. 
 

N
o 

Sasaran 
Program

 
Indikator 

Target 
ideal 

Baseline 
Tahun pencapaian 

Ket 
2020 

2021 
2022 

2023 
2024 

1    

M
eningkatkan 

tata pam
ong dan 

tata kelola yang 
efektif, efisien, 
dan bebas dari 
korupsi 

Pengem
bangan 

sistem
 m

anajem
en 

terpadu berbasis 
m

anajem
en resiko 

1. Jum
lah pedom

an 
kerja berbasis 
m

itigasi resiko 

17   

-   

2   

8   

17   

17 
17 

17 unit kerja 

2. Persentase 
pelaksanaan 
kinerja pada unit 
berbasis m

itigasi 
resiko 

100%
 

 
30%

 
 

40%
 

 
60%

 
 

70%
 

 
80%

 
100%

 
Persentase 
dari seluruh 
jum

lah unit 
kerja 

Penyiapan sistem
 

tata kelola BLU
 

Persentase 
kesiapan sistem

 
tata kelola BLU

 

100%
 

25%
 

25%
 

45%
 

75%
 

100%
 

100%
 

 

Tujuan 4: Menghasilkan kinerja institusi yang efektif dan efisien untuk menjamin pertumbuhan 
kualitas pelaksanaan tridharma perguruan tinggi yang berkelanjutan.
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Pengusulan 
Transform

asi dari PT 
Satker ke BLU

 

Proses pengusulan 
transform

asi ke 
BLU

 m
elalui 

pem
anfaatan aset, 

pengem
bangan 

usaha dan 
m

em
perluas 

jaringan  

100%
 

10%
 

15%
 

50%
 

75%
 

100%
 

100%
 

 

Penguatan dan 
pengem

bangan 
layanan berbasis 
elektronik  

Terw
ujudnya 

m
anajem

en 
layanan berbasis 
elektronik  

100%
 

40%
 

60%
 

80%
 

100%
 

100%
 

100%
 

Terbentuknya 
PTSP tingkat 
U

niversitas 
dan unit-unit 

Pelaksanaan kinerja 
berbasis  IKU

 
U

niversitas dan 
Fakultas/ Ps/ U

nit 

Persentase 
im

plem
entasi  

aplikasi Kinerja 
berbasis IKU

 

100%
 

0%
 

10%
 

10%
 

50%
 

75%
 

100%
 

 

Peningkatan kualitas 
Standar Pelayanan 
berbasis m

anajem
en 

m
utu 

1. Jum
lah unit yang 

m
enerapkan 

m
anajem

en m
utu 

17     

10    

13   

15   

17     

17    

17   

17 U
nit kerja 

2. Persentase 
Kepatuhan U

nit 
Kerja terhadap 
Standar 
Pelayanan 
M

inim
al berbasis 

m
anajem

en m
utu 

100%
 

 
20%

 
 

35%
 

 
50%

 
 

75%
 

 
100%

 
 

100%
 

 
 

3. Jum
lah kegiatan 

Pelatihan 
m

anajem
en m

utu 

1  keg/ 
unit 

 

7 keg 
 

10  
15  

17  
17  

17  
 

Peningkatan kinerja 
pelaksanaan SO

P 
Persentase 
kesesuaian antara 
SO

P dan 
pelaksanaan 
layanan. 

100%
 

10%
 

20%
 

50%
 

100%
 

100%
 

100%
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P
erum

usan program
 

kerja berbasis 
R

enstra dan IK
U

 

P
ersentase 

P
enyusunan 

program
 berbasis 

R
enstra dan 

Indikator K
inerja 

U
tam

a (IK
U

) 

100%
 

50%
 

50%
 

75%
 

100%
 

100%
 

100%
 

 

2 
M

eningkatkan 
kerjasam

a 
dengan lem

baga-
lem

baga nasional 
dan internasional 

P
eningkatan 

kerjasam
a 

kelem
bagaan 

1. Jum
lah kerjasam

a 
kelem

bagaan 
lokal/regional 

195 
  

179 
    

182 
   

185 
    

188 
    

191 
    

195 
    

 

2. Jum
lah kerjasam

a 
kelem

bagaan 
nasional 

108 
 

93  
96   

99  
102 

 
105 

 
108 

 
 

3. Jum
lah kerjasam

a 
kelem

bagaan 
internasional 

40  
26 

27 
30 

33 
36 

40 
 

P
eningkatan 

keterlibatan dosen 
U

IN
 A

ntasari dalam
 

kegiatan akadem
ik di 

lem
baga akadem

ik 
lain (dalam

 dan luar 
negeri)  

1. Jum
lah guru 

besar/ dosen yang 
m

enjadi dosen 
tam

u di lem
baga 

akadem
ik lain 

(dalam
 dan luar 

negeri) 

4        

-        

-        

1       

2       

3        

4        

 

2. Jum
lah guru 

besar/ dosen yang 
m

em
bim

bing/m
en

guji di lem
baga 

akadem
ik lain 

(dalam
 dan luar 

negeri) 

15  
7  

7  
10  

12  
14  

15  
 

3. Jum
lah guru 

besar/ dosen yang 
m

enjadi 
narasum

ber 
dalam

 pertem
uan 

ilm
iah yang 

100 
50 

55 
65 

75 
85 

100 
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diselenggarakan 
lem

baga 
akadem

ik lain 
(dalam

 dan luar 
negeri) 

Peningkatan 
keterlibatan dosen 
Perguruan Tinggi lain 
(dalam

 dan luar 
negeri) dalam

 
kegiatan akadem

ik di 
U

IN
 Antasari  

1. Jum
lah guru 

besar/ dosen dari 
Perguruan Tinggi 
lain (dalam

 dan 
luar negeri)  yang 
m

engajar di U
IN

 
Antasari 

4        

-       

-       

1        

2       

3        

4        

 

2. Jum
lah guru 

besar/ dosen dari 
Perguruan Tinggi 
lain (dalam

 dan 
luar negeri) yang 
m

em
bim

bing/m
en

guji di U
IN

 
Antasari 

15 / 
tahun 

9 /tahun 
 

9  
11   

12  
13  

15  
 

3. Jum
lah guru 

besar/ dosen dari 
Perguruan Tinggi 
lain (dalam

 dan 
luar negeri) yang 
m

enjadi 
narasum

ber di 
U

IN
 Antasari 

12 / 
prodi / 
tahun 

 

5 / prodi 
/ tahun 

 

7  
8  

10  
11  

12  
 

Peningkatan 
w

aw
asan akadem

ik di 
dalam

 dan luar negeri 
 

1. Jum
lah kegiatan 

short course dan 
program

 sandw
ich 

dengan perguruan 
tinggi terkem

uka 
di dalam

 dan luar 
negeri 

5 keg 
      

2 keg 
      

-       

-       

2       

3       

5       

 

2. Jum
lah program

 
alih kredit (C

redit 
Transfer) bagi 

4 
progra

m
 

1 
program

 
- 

1 
2 

3 
4  
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m
ahasisw

a 
dengan m

itra 
perguruan tinggi 
di dalam

 dan luar 
negeri 

3 
M

eningkatkan 
sum

ber 
pendanaan selain 
dari m

ahasisw
a 

dan pem
erintah 

berupa  jasa 
layanan profesi,  
jasa produk 
institusi, 
kerjasam

a 
kelem

bagaan, 
hibah, dana 
lestari, dan 
filantrofis 

Peningkatan 
kem

andirian 
anggaran dari unit 
U

saha 

Persentase 
anggaran dari unit 
usaha  

4%
 

- 
- 

- 
- 

3,5%
 

4%
 

Persentase 
dari jum

lah 
D

IPA 

Peningkatan 
perolehan pendanaan 
“m

ulti sum
ber” 

1. Persentase dana 
dari m

asyarakat 
20%

 
  

11%
 

  

11%
 

  

13%
 

 
15%

 
 

18%
 

 
20%

 
  

 

2. Persentase dana 
dari kem

itraan 
1%

 
 

0,3%
 

 
0,3%

 
 

0,5%
 

 
0,7%

 
 

1%
 

  

1%
 

 
 

3. Persentase dana 
dari hibah 

1%
 

 
0,2%

 
 

0,2%
 

 
0,5%

 
 

0,5%
 

 
1%

 
  

1%
 

 
 

4. Persentase dana 
filantropis seperti 
Zakat, Infaq, dan 
Sedekah 

3%
 

0,1%
 

0,1%
 

1,5%
 

2%
 

2,5%
 

3%
 

 

4 
M

eningkatkan 
peringkat status 
akreditasi 
kelem

bagaan 
tingkat program

 
studi dan institusi 

Peningkatan kualitas 
dan kuantitas daya 
tam

pung 

1. R
asio Jum

lah 
M

ahasisw
a S1; 

dosen 

1 : 30 
   

1 : 33 
  

1:33 
   

1:32 
   

1:31 
   

1:31 
   

1:30 
   

 

2. R
asio Jum

lah 
m

ahasisw
a S2; 

dosen 

1 : 20 
  

1 : 24 
 

1:24 
 

1:23 
 

1:22 
 

1:21 
 

1:20 
 

 

3. R
asio Jum

lah 
m

ahasisw
a S3; 

dosen 

1 : 10 
 

1 : 18 
 

1:18 
1:16 

1:14 
1:12 

1:10 
 

4. R
asio kelulusan 

tepat w
aktu 

50%
 / 

angkat
an 

 
 

 
 

 
 

 

Pendam
pingan dan 

peningkatan 
peringkat Akreditasi 

1. Jum
lah Program

 
studi yang 
m

elaksanakan 
pendam

pingan 

36    

27    

27   

30   

32    

34    

36    

36 prodi 
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Program
 Studi dan 

Institusi 
2. Jum

lah APS 
U

nggul 
6  

1  
2  

3  
4  

5  
6  

 

3. M
enuju APT 

U
nggul 

1 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
 

Pengem
bangan 

sistem
 m

onitoring dan 
evaluasi kinerja prodi  1. Terlaksananya 

sistem
 m

onitoring 
kinerja prodi 
berbasis 
elektronik  

D
isem

i
nasi 
dan 

Pener
apan 

 

D
esain 

belum
 

tersedia 

Anali
sis 

kebut
uhan 

D
esai
n 

aplik
asi 
dan 

Proto
type 

Peng
em

ba
ngan
aplik
asi 

D
isem

i
nasi 
dan 

Pener
apan 

 

Pener
apan 

 

     

2. Tersedianya basis 
data digital 
terpadu dengan 
kinerja dan 
akreditasi prodi 

D
isem

i
nasi 
dan 

Pener
apan 

 

D
esain 

belum
 

tersedia 

Anali
sis 

kebut
uhan 

D
esai
n 

aplik
asi 
dan 

Proto
type 

Peng
em

ba
ngan
aplik
asi 

D
isem

i
nasi 
dan 

Pener
apan 

 

Pener
apan  

 

 

3. Jum
lah dokum

en 
m

onitoring dan 
evaluasi kinerja 
prodi 

36 
35 

36 
36 

36 
36  

36  
36 prodi 

5 
M

eningkatkan 
jum

lah fakultas 
dan program

 
studi yang sesuai 
dengan 
kebutuhan 
m

asyarakat 

Pem
bukaan program

 
studi dan fakultas 
sesuai dengan 
kebutuhan 
pengem

bangan ilm
u 

dan dunia kerja di 
m

asyarakat 

1. Jum
lah program

 
studi baru sesuai 
dengan 
kebutuhan 
pengem

bangan 
ilm

u dan dunia 
kerja di 
m

asyarakat 

6    

-    

-    

2    

2    

2    

-    

 

2. Jum
lah fakultas 

baru sesuai 
dengan 
kebutuhan 
m

asyarakat 

1 
- 

- 
- 

- 
1 

- 
 

6 
M

eningkatkan 
kinerja tata kelola 
dari W

BK 

Peningkatan 
m

onitoring, evaluasi, 
dan im

plem
entasi 

1. Peringkat hasil 
m

onev dan tindak 
lanjut 

W
BK / 

W
BBM

 
 

W
BK 
  

W
BK 
  

W
BK 
 

W
BK 
  

W
BK 
  

W
BK/ 

W
BB
M
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(W
ilayah Bebas 

dari Korupsi) 
m

enuju W
BBM

 
(W

ilayah 
Birokrasi Bersih 
dan M

elayani) 

program
 dan 

anggaran 
2. Persentase 

serapan anggaran 
pelaksanaan 
program

 

95%
 

90%
 

91%
 

92%
 

93%
 

94%
 

95%
 

 

Peningkatan 
pelaksanaan Zona 
Integritas 

N
ilai ketercapaian 

indikator Zona 
Integritas 

90 
75,46 

80 
82 

85 
88 

90 
 

Pengelolaan SO
P dan 

m
ekanism

e 
pelaksanaan 
anggaran yang 
transparan dan 
terevaluasi  

Skor Indeks 
kepuasan layanan 
pengguna terhadap 
sistem

 keuangan 

4,5 
3 

3,5 
4 

4,5 
4,5 

4,5 
Skala Likert  
1-5 

Peningkatan sistem
 

pengendalian 
keuangan 

Persentase 
im

plem
entasi 

program
 sesuai 

jadw
al 

95%
 

 
70%

 
75%

 
80%

 
85%

 
90%

 
95%

 
 

7 
M

eningkatkan 
kom

petensi 
tenaga pendidik 
dan tenaga 
kependidikan 
dalam

 
m

enjalankan 
tugas pokok dan 
fungsinya 

P
eningkatan 

kom
petensi tenaga 

pendidik dan tenaga 
kependidikan m

elalui 
pendidikan dan 
pelatihan secara 
berkelanjutan 

1. Persentase dosen 
yang m

engikuti 
pelatihan 

 

50%
 

  

10%
 

   

20%
 

   

30%
 

   

40%
 

   

45%
 

   

50%
 

   

 

2. Jum
lah tenaga 

kependidikan 
yang m

engikuti 
Pendidikan dan 
pelatihan 

50%
 

10%
 

 
20%

 
 

30%
 

 
40%

 
 

45%
 

 
50%

 
 

 

P
engangkatan 

dosen berdasarkan 
keahlian yang 
dibutuhkan program

 
studi 

Jum
lah 

pengangkatan 
dosen berdasarkan 
keahlian yang 
dibutuhkan 
P

rogram
 studi 

100 
13 

40 
55 

75 
90 

100 
 

P
engusulan G

uru 
B

esar dan Lektor 
K

epala 
berdasarkan 
kualifikasi 
akadem

ik, 
kom

petensi 

Pertam
bahan 

jum
lah G

uru Besar 
per tahun 

23 
13 

15 
17 

19 
21 

23 
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profesional, dan 
kebutuhan program

 
studi 
P

eningkatan 
kom

petensi profesi 
dosen  

Indeks kepuasan 
m

ahasisw
a 

terhadap 
kom

petensi profesi 
dosen  

4,5 
3 

3,5 
4 

4,5 
4,5 

4,5 
Skala Likert 
1-5 

K
uliah tam

u  
dari kalangan 
profesional 
 

Jum
lah kuliah 

tam
u dari 

kalangan 
profesional. 

36 / 
Tahun 

18 
22 

26 
30 

33 
36 

36 prodi 

Pem
berian 

penghargaan kepada 
tenaga pendidik dan 
tenaga kependidikan 
yang berprestasi 

Jum
lah tenaga 

pendidik dan 
tenaga 
kependidikan yang 
m

endapatkan 
penghargaan  
 

15 / 
tahun 

8 
10 

11 
12 

13 
15 

9 dosen 
(Tridharm

a 
PT), 6 Tendik 
(unit).  

8 
M

eningkatkan 
reputasi positif 
U

IN
 Antasari di 

Kaw
asan 

internasional. 

Peningkatan daya 
saing di tingkat 
Internasional 

1. Jum
lah 

m
ahasisw

a asing 
100 

20 
25 

40 
60  

80 
100 

 
 

2. Jum
lah satuan 

inform
asi 

m
engenai U

IN
 

Antasari dalam
 

bahasa asing. 

60  
5  

15  
25  

40  
50  

60  
 

3. Jum
lah karya 

ilm
iah U

IN
 

Antasari yang 
diterjem

ahkan ke 
dalam

 bahasa 
asing 

10 
1 

3 
5 

7 
9 

10  
 

Peningkatan 
keterlibatan 
perguruan tinggi 
dalam

 
kegiatan internasional 

Jum
lah 

keikutsertaan 
dalam

 kegiatan 
asosiasi profesi/ 
organisasi 
internasional 

10 
4 

5 
6 

7 
8 

10 
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         Tujuan 5: M

enyediakan pendidikan tinggi yang berkualitas untuk sem
ua 

kalangan. 
 

N
o 

Sasaran 
Program

 
Indikator 

Target 
ideal 

Baseline 
Tahun pencapaian 

Ket 
2020 

2021 
2022 

2023 
2024 

1 
M

em
berikan 

layanan 
pendidikan yang 
m

erata dan 
berkualitas,  

Peningkatan 
disem

inasi inform
asi 

m
engenai layanan 

pendidikan tinggi di 
U

IN
 Antasari m

elalui 
divisi prom

osi 

1. Jum
lah satuan 

inform
asi tentang 

layanan 
Pendidikan tinggi 
di U

IN
 Antasari 

48 / 
tahun 

   

27     

33     

36     

41     

48     

48     

1 / m
inggu 

  

2. Jum
lah kegiatan 

sosialisasi 
penerim

aan 
m

ahasisw
a baru 

45 / 
tahun 

25 
25 

30 
35 

40 
45 

Jum
lah 

Prodi+jum
lah 

Fakultas+U
niv 

M
em

buka 
kesem

patan yang 
seluas-luasnya bagi 
m

asyarakat untuk 
m

endapatkan 
Pendidikan Tinggi  

1. Jum
lah beasisw

a 
yang diberikan 
untuk m

ahasisw
a 

dari keluarga tidak 
m

am
pu 

220 
        

181 
      

190 
       

198 
       

206 
       

213 
       

220 
       

2%
 jum

lah 
m

ahasisw
a 

 

2. Persentase calon 
m

ahasisw
a 

penyandang 
disabilitas yang 
diterim

a 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

 
100%

 
100%

 
 

selam
a 

m
em

enuhi 
kriteria 
akadem

ik 
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 2 

M
eningkatkan 

strata pendidikan 
dan jabatan 
fungsional dosen; 

M
endorong dan 

m
em

fasilitasi 
peningkatan strata 
pendidikan dan 
jabatan fungsional 
dosen 

1. Jum
lah tenaga 

pendidik yang 
lulus pendidikan 
S3 

10 / 
tahun 

  

7   

10    

10     

10   

10   

10     

    

2. Jum
lah tenaga 

pendidik dengan 
jabatan guru 
besar 

26  
13  

13  
16  

19  
23  

26  
7%

 jum
lah 

dosen 
 

3. Jum
lah tenaga 

pendidik dengan 
jabatan Lektor 
Kepala 

192 
  

106 
  

111 
 

137 
 

156 
 

178 
 

192 
 

50 %
 jum

lah 
dosen 
  

4. Jum
lah tenaga 

pendidik yang 
m

em
iliki 

kem
am

puan 
bahasa asing 
bersertifikat 
internasional 

200 
25  

33 
86 

139 
174 

200 
 

>50%
 jum

lah 
dosen 

3 
M

eningkatkan 
kualitas dan 
kuantitas sarana 
prasarana, dan 
pengelolaannya 

Peningkatan kualitas 
dan kuantitas sarana 
prasarana pendidikan 1. Persentase 

sarana 
perkantoran yang 
baru 

60%
 

  

-  
10%

 
25%

 
  

40%
 

 
55%

 
  

60%
 

   

Kam
pus II 

selesai 2022 

2. Persentase 
sarana 
perkuliahan yang 
baru 

60%
 

 
-  

10%
 

 
25%

 
 

40%
 

 
55%

 
 

60%
 

 
Kam

pus II 
selesai 2022 

3. Persentase 
sarana penunjang 
yang baru 

60%
 

 
- 

10%
 

25%
 

40%
 

55%
 

 
60%

 
 

Kam
pus II 

selesai 2022 

Peningkatan 
pengelolaan barang 
m

ilik negara 

1. Tersedianya data 
akurat tentang 
barang m

ilik 
negara di seluruh 
unit 

100%
 

   

80%
 

  

85%
 

   

90%
 

  

100%
 

 
100%

 
 

100%
 

 
 

2. Tersedianya 
dokum

en 
perencanaan dan 

100%
 

 
30%

 
 

50%
 

 
80%

 
 

100%
 

  

100%
 

 
100%

 
  

D
raf sam

pai 
m

enjadi 
naskah 
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pengadaan 
sarana prasarana 
Pendidikan 

3. Tersedianya 
dokum

en evaluasi 
sarana prasarana 
pendidikan 

100%
 

 
30%

 
 

50%
 

 
80%

 
 

100%
 

  

100%
 

 
100%

 
  

D
raf sam

pai 
m

enjadi 
naskah 

Penyediaan sarana-
sarana penunjang 
yang berm

utu 

Persentase 
ketersediaan 
sarana prasarana 
penunjang yang 
berm

utu 

100%
 

80%
 

85%
 

90%
 

100%
 

100%
 

100%
 

 

Peningkatan 
kapasitas infrastruktur 
pendidikan dan 
penelitian 

1. Luas ruang kelas 
per m

ahasisw
a 

 

2 m
2 / 

m
ahas

isw
a 

1 m
2 

 
1 m

2 
1 m

2 
1 m

2 
2 m

2 
2 m

2 
 

Kam
pus II 

m
ulai 

berfungsi 2023 
2. Luas  ruang 

dosen 
4 m

2 / 
dosen 

 

2 m
2 

2 m
2 

 
2 m

2 

  

2 m
2 

 
4 m

2 
4 m

2 
 

Kam
pus II 

m
ulai 

berfungsi 2023 
3. Luas laboratorium

 
per m

ahasisw
a 

2 m
2 / 

m
ahas

isw
a 

1 m
2 

1 m
2 

1 m
2 

1 m
2 

2 m
2 

2 m
2 

 
Kam

pus II 
m

ulai 
berfungsi 2023 

4. Persentase luas 
R

TH
 terhadap 

luas keseluruhan 

20%
 

 
10%

 
 

10%
 

 
10%

 
10%

 
 

20%
 

 
20%

 
 

Kam
pus II 

m
ulai 

berfungsi 2023 
5. Jum

lah ruang 
teater 

6 
- 

- 
- 

- 
6 

6  
Kam

pus II 
m

ulai 
berfungsi 2023 

4 
M

eningkatkan 
pelayanan 
berbasis 
elektronik dan 
m

em
astikan 

keam
anannya; 

Peningkatan 
pelayanan berbasis 
elektronik 

1. Jum
lah Pelayanan 

elektronik terpadu 
17   

4   

7   

9   

11   

13  
17   

Jum
lah unit 

   
2. Jum

lah saluran 
kritik saran 
elektronik 

17  
7  

9  
11  

13  
15  

17  
Jum

lah unit 
 

3. Jum
lah bim

bingan 
konseling dan 
kem

asyarakatan  

6 
1 

2 
3  

4 
5 

6 
Fakultas + 
U

PKK 
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Peningkatan 
keam

anan layanan 
elektronik 

1. Terpeliharanya 
database yang 
akurat 

100%
 

  

95%
 

  

96%
 

  

97%
 

  

98%
 

  

99%
 

  

100%
 

 
 

2. Terpeliharanya 
fasilitas TIPD

 dari 
tindakan 
cybercrim

e 

100%
 

95%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

 

pengelolaan program
 

E-Learning (LM
S) 

1. Persentase 
penggunaan e-
learning dalam

 
m

ata kuliah  

<40%
 

   

50%
 

   

<35
%

   

<30
%

   

<30%
 

  

<30%
 

  

<30%
 

   

    
2. Tingkat kepuasan 

pengguna e-
learning 

4,5 
3 

3,5 
4 

4,5 
4,5 

4,5 
Skala Likert 1-
5 

5 
M

eningkatkan 
keterbukaan 
inform

asi kepada 
publik. 

M
em

bentuk Lem
baga 

layanan inform
asi 

publik 

1. Terbentuknya 
kom

isi inform
asi 

lem
baga 

100%
 

  

-   

-  
100%

 
 

100%
 

 
100%

 
 

100%
 

 
 

2. Tersedianya 
inform

asi yang 
diperlukan publik 

100%
 

95%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

 

        



RENCANA STRATEGIS 2020-202436

KERANGKA PENDANAAN

Pendidikan UIN Antasari diselenggarakan 
oleh pemerintah dan didukung 
oleh masyarakat, sehingga sumber 
pendanaannya berasal dari keduanya. 
Kerangka pendanaan dalam Renstra 
UIN Antasari berupa rambu-rambu 
dalam perencanaan, pengelolaan, dan 
pelaksanaan pendanaan dalam menunjang 
implementasi program dan kegiatan 
berbasis Renstra, serta berdasarkan 
kaidah-kaidah yang ditetapkan dalam 
sistem pengelolaan pendanaan nasional. 
Tujuannya adalah untuk meningkatkan 
efisiensi dan kinerja UIN Antasari 
sebagai investasi pemerintah, serta 
meningkatkan partisipasi masyarakat 
dalam ikut mendanai pendidikan. Ini 
dilakukan melalui peningkatan  kapasitas 
pembiayaan oleh pemerintah, peningkatan 
sistem penyalurannya, menjamin 
keberlanjutannya, dan peningkatan 
partisipasi masyarakat. nonjol dalam kajian 
keilmuan yang integratif antara ilmu-
ilmu keislaman dan ilmu-ilmu modern, 
menghayati nilai-nilai kebangsaan, 
berbasis lokal dan berwawasan global di 
kawasan Asia Tenggara pada tahun 2024
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KAIDAH PENDANAANKERANGKA PENDANAAN

Pendidikan UIN Antasari diselenggarakan oleh pemerintah dan didukung oleh 
masyarakat, sehingga sumber pendanaannya berasal dari keduanya. Kerangka pendanaan 
dalam Renstra UIN Antasari berupa rambu-rambu dalam perencanaan, pengelolaan, dan 
pelaksanaan pendanaan dalam menunjang implementasi program dan kegiatan berbasis 
Renstra, serta berdasarkan kaidah-kaidah yang ditetapkan dalam sistem pengelolaan 
pendanaan nasional. Tujuannya adalah untuk meningkatkan efisiensi dan kinerja UIN 
Antasari sebagai investasi pemerintah, serta meningkatkan partisipasi masyarakat dalam ikut 
mendanai pendidikan. Ini dilakukan melalui peningkatan  kapasitas pembiayaan oleh 
pemerintah, peningkatan sistem penyalurannya, menjamin keberlanjutannya, dan 
peningkatan partisipasi masyarakat.

2928

Meningkatkan kualitas 
alokasi pendanaan dengan

mengutamakan program dan 
kegiatan prioritas, termasuk 

untuk memberikan 
layanan

Memperkuat sinergi 
dan integrasi antar jenis 
sumber pendanaan 
yang tersedia

Ketepatan penempatan
alokasi pendanaan

Mengoptimalkan dan 
memperluas 

pemanfaatan sumber 
dana yang tersedia dan 

meningkatkan pemerataan 
dan rasa keadilan

Menyesuaikan modalitas 
pendanaan dengan sasaran 
pembangunan, termasuk 
kapasitas dan keberlanjutan 
pendanaan, kesesuaian antara 
program dengankarakteristik
sumber pendanaannya, serta 
tingkat kesiapan
pelaksanaanya

Mendorong inovasi 
pendanaan yang 

meningkatkan efektivitas 
dan rasa kepemilikan 
progam (ownership)

1 2

3
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KAIDAH PENDANAAN
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IMPLEMENTASI KAIDAH PENDANAAN

Sumber pendanaan UIN Antasari 
berasal dari pemerintah dalam bentuk 
rupiah murni (RM), Penerimaan Hibah 
Luar Negeri (PHLN), rupiah murni 
pendamping (RMP-PHLN), Surat 
Berharga Syariah Negara (SBSN), dan 
hibah dalam negeri. Sedangkan sumber 
pendanaan dari masyarakat dalam 
bentuk Penerimaan Negara Bukan Pajak 
(PNBP), dan Filantropi (zakat, infaq, 
dan sedekah). Dana di luar belanja 
rutin diusahakan untuk diperoleh dari 
berbagai sumber yang sah dan tidak 
mengikat

Penerimaan dari pemerintah ataupun masyarakat digunakan untuk belanja pegawai, 
belanja modal, belanja barang, dan belanja sosial yang alokasinya sesuai dengan kebutuhan 
dan prioritas. Pemerataan dan rasa keadilan dalam pendanaan diwujudkan dalam bentuk 
diterbitkannya pedoman standar biaya yang dibuat oleh Satuan Pengawas Internal (SPI) 
dengan mengacu kepada ketetapan Kementerian Keuangan dan keperluan serta kondisi nyata 
di UIN Antasari.
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PENUTUP

Secara keseluruhan, Rencana Strategis 
ini adalah niat yang dipasang dengan 
sungguh-sungguh, dengan rincian 
kegiatan yang tersusun secara koheren, 
yang diharapkan dapat menjadi 
kenyataan pada waktu yang telah 
ditetapkan. Dalam teori manajemen, 
perencanaan merupakan tonggak 
atau titik awal yang penting bagi 
pengorganisasian, pelaksanaan dan 
pengontrolan. Namun, perencanaan 
bisa pula dilihat lebih strategis dari itu, 
karena ia menduduki posisi niat untuk 
setiap perbuatan. Jika Nabi mengatakan, 
nilai setiap perbuatan terletak pada 
niat, maka Rencana Strategis ini juga 
demikian kedudukannya bagi para 
pelaku yang menyusun dan/atau 
mereka yang kelak melaksanakannya. 
Semoga Allah memudahkan kita 
mewjudkan niat yang baik ini. Amin.
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